RAPORT DE ACTIVITATE
COMISIA PENTRU EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII
AN SCOLAR 20242025

La inceputul anului scolar 2024-2025, echipa manageriala a Scolii Gimnaziale
Créciunesti a asigurat permanenta si coerenta autoevaluarii activitdtii scolii prin numirea unei
Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin crearea unui cadru formal in care sa se
desfasoare actiunile de autoevaluare.

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calititii trebuie sa
fie un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratdnd unde se pot
aduce imbunatatiri astfel incat acestea sa devina tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a
scolii.

Pe parcursul anului scolar membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului
comisiei urmarind documentatia elaborata de Inspectoratul Scolar Judetean si de A.R.A.C.I.P. si
de cunoastere a acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activititi, de intocmirea
raportului anual de evaluare interna a calitatii.

Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2024 — 2025:

CEAC gestioneazd dovezile, elaboreaza si aplicd procedurile operationale elaborate,
intocmeste  planul de imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de
monitorizare internd, pastreazd legatura cu ARACIP, informeaza permanent profesorii asupra
sistemului de asigurare a calitatii, se intdlnesc lunar in sedinte de lucru in scopul diseminarii
observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat calificativele obtinute, identificd punctele tari si
punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii calitatii activititii pe diverse
domenii de interes.

Principalele directii de actiune:

% Conform Raportului procesului de autoevaluare 2024-2025, au fost supuse procesului
de autoevaluare toate aspectele referitoare la organizatie. Echipa manageriald, responsabilii de
comisie au realizat rapoarte de autoevaluare periodicd, bazindu-se pe feedback-ul permanent
realizat cu toti factorii implicati in acest proces si tindnd cont de opiniile personalului scolii.
astfel cd autoevaluarea a devenit un proces interactiv, congtient si responsabil.

# S-a verificat efectuarea observatiilor la lectii, concluziile fiind comunicate Comisiei
de Evaluare si Asigurare a Calitatii. In cadrul sedintelor lunare, directorul scolii a comunicat
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii aspectele esentiale privind derularea procesului
instructiv - educativ si problemele aparute, asa cum sunt consemnate in procesele verbale ale
acestora.



% S-au realizat proceduri pentru punerea in practici a politicilor educationale,
respectandu-se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii in invatamant. Cele mai
multe proceduri sunt functionale, fiind formulate in concordantd cu legislatia privitoare la
invatamantul preuniversitar. Prin evaluarea rezultatelor i prin monitorizare sunt imbunatagite
pentru a fi in acord cu toate cerintele sistemelor si proceselor.

& Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PDI, PM
si a stabilit modalitati de imbunatatire a performantelor prin planurile de imbunatatire periodice,
elaborate anual si monitorizate trimestrial.

< Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de
functionare a comisiei, Planul managerial, au fost realizate in conformitate cu metodologiile
in vigoare.

Comisia Evaluare si Asigurare a Calitafii a identificat prioritatile si a stabilit planuri de
actiune si de imbunatatire pentru realizarea unei autoevaluari riguroase. Dupa fiecare raportare
s-a realizat planul de imbunatagire conform politicii stabilite de organizatie si s-a evaluat punerea
in practicd a acestuia.

Elaborarea planurilor de imbunitagire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe
descoperite in urma rapoartelor de monitorizare interna realizate o data la trei luni si actualizarea
celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performanta si standardele de referintd externa au reprezentat baza in
elaborarea, desfasurarea si monitorizarea programelor de invitare si serviciilor.

Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC:

= Participarea la elaborarea documentelor de planificare strategica PDI, PM, Planului
Operational din PDI

% Personalizarea fiselor de responsabilititi pentru fiecare compartiment si comisie, in
vederea eficientizarii gradului de implementare a masurilor corective CEAC

% Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a
gradului de indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate.

= Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral, sedintelor de catedra,
sedintelor de lucru comisii. Procedurile dificil de aplicat au fost imbunatatite. fiind avizate si
aprobate de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie.

<4 In functie de situatie, se aplica procedurile existente si se verifica justetea plangerilor
si contestatiilor.

= Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curenta si sumativa, avand in vedere
criterii standardizate elaborate in conformitate cu programele scolare in vigoare, care sa permita o
evaluare dupd aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa

% Aplicarea si valorificarea unui chestionar de identificare a nevoilor educationale si
asteptdrilor elevilor de clasa a VII-VllI-a;.



% Realizarea unor machete cu documentagia minimd a portofoliilor si dosarelor
catedrelor, ariilor curriculare si comisiilor de lucru; verificarea portofoliilor si elaborarea unor
propuneri de imbunatatire a procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora

< Colaborarea la realizarea ROI in conformitate cu legislatia in vigoare

& Completarea platformei de lucru cu datele necesare finalizarii RAEI

% Aplicarea si interpretarea chestionarelor citre elevii si parinti

=% Realizarea de intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboririi
i implementarii programelor de invétare, de performanta si remediere

% Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a
exemplelor de bune practici prin asistente si inter-asistente intre catedre si arii curriculare (pe
orizontala si verticala)

<+ Realizarea de intdlniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaboririi
si implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere

% Elaborarea rapoartelor de monitorizare interni periodica

4 Revizuirea periodica a documentelor specifice.

<+ Imbunitatirea relatiilor de lucru $i de comunicare eficienta ale profesorilor cu elevii,
cu alti profesori, cu alti membri ai personalului si cu managerii; dezvoltarea spiritului
competitional prin evaluare periodica a activititii profesorilor, care sa se refere atdt la sarcinile
stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri in alte comisii de
lucru

% Desfasurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invigirii centrate pe
elev si a orelor demonstrative la nivel de catedra / arie curriculara pentru diseminarea exemplelor
de buna practica

< Evaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a
figelor de progres si a altor instrumente de evaluare si centralizare a datelor privind progresul
scolar la nivelul scolii

Alte activitati confom planificarii:
v" Numirea responsabilitatilor si constit. v" Observarea lectiilor si completarea
com. fiselor de observatie

v Redactarea planului operational

v Aplicare chestionare cadre didactice,
elevi, parinti

v" Revizuire, avizare proceduri

v" Evaludri initiale

v" Evaludri finale

v" Monitorizarea promovirii  ofertei
educationale

v’ Verificare portofolii cadre didactice

v" Monitorizarea completarii
cataloagelor scolare

v" Monitorizarea progresului scolar

v’ Raportul de autoevaluare final

v" Plan de imbunatatire

v" Sortarea, pastrarea si verificarea
materialelor si dovezilor

v Intocmirea de instrumente de lucru



Analiza SWOT a activitatii comisiei:

PUNCTE TARI

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara

- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor in vederea imbunatatirii
climatului instructiv-educativ din scoala

- intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru anul scolar 2023-2024

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistente
- exista deficiente in monitorizarea activitatilor

AMENINTARI
-munca in aceastd comisie necesita un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcarii cu
alte activitati scolare si extrascolare exista posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate sarcinile

OPORTUNITATI
-disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisi

Solutii posibile:

- elaborarea unor propuneri de imbunatitire a monitorizirii activitatilor desfasurate pentru a se
putea realiza o evaluare interna cat mai corecta;

- 0 mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul elevilor si al
paringilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;

- aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoali;

- centralizarea exemplelor de buna practica oferite de reprezentantii catedrelor si popularizarea
acestora.

Colaborarea eficienta a tuturor factorilor implicati in demersul instructiv-educativ, elevi,
profesori, parinti, comunitatea locala, abordarea manageriala axata pe realizarea standardelor de
calitate, centrarea invatarii pe elev, respectul fata de invitare, constituie premisele pentru un
invatdmant de calitate la nivelul unitatii noastre scolare, in consens cu valorile invatimantului
european.

Responsabil CEAC,
Prof. Harini Marioara-Alina
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