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I. DIAGNOZA
1. Argument

Scoala Gimnaziald Craciunesti (PJ) este o institutie de invdtdamant de stat situat3a pe raza
comunei Bocicoiu Mare din judetul Maramures. Aceasta are arondate celelalte unitati de invatamant
din comund: Scoala Primard Tisa, Scoala Gimnaziald Lunca la Tisa, Gradinita cu Program Normal
Bocicoiu Mare. Ca un tot unitar, structurile si scoala de centru se ocupa de scolarizarea a 244 elevi si
prescolari, prin intermediul cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic, cu implicarea directd a parintilor, avand sprijinul comunitatii locale, al Primariei Comunei
Bocicoiu Mare si al Consiliului local, precum si al altor institutii si organizatii aflate in masurd sa aduca
beneficii procesului educational si al activitatii de management din unitate.

"  Prezentarea unitatii scolare
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Date statistice

Date statistice de baza pentru anul scolar 2022-2023:

PRESCOLAR

NIVEL DE INVATAMANT PRIMAR

GIMNAZIAL

LIMBA ROMANA

1 CLASA DE NIVEL PRIMAR CU PREDARE IN
LIMBA DE PREDARE LIMBA MATERNA- UCRAINEANA

2 GRUPE DE GRADINITA CU PREDARE iN LIMBA
MATERNA — UCRAINEANA

17 CLASE, DIN CARE:

NUMAR DE CLASE -4 —invatdmant prescolar;

-7 —invatamant primar;

-6 — invatamant gimnazial

NUMAR DE ELEVI 244
NUMAR DE POSTURI 36,38

Informatii privind localizarea geografica si economia

Scoala Gimnaziald Criciunesti, este situata in centrul comunei Bocicoiu Mare fiind agezata in
nord-vestul Romaniei, pe DN 18, la o distanta de cca 8 km de municipiul Sighetu — Marmatiei.
Majoritatea elevilor provin din familii de agricultori cu o situatie economicd modesta. Aceste familii au
fost printre primele afectate de efectele situatiei economice cu consecintele psiho —sociale cunoscute.

in cadrul comunei se poate distinge o polarizare a functiilor majore si anume: zona centrald
cuprinde principalele dotéri, chiar in centrul de greutate al comunei conturat cu sediul primariei,
biserica , cdminul cultural, scoala, etc. celelalte zone fiind mai modeste. Scoala este racordatd la



reteaua comunald de apa potabild. Alimentarea cu energie electrica se face din reteaua nationala. in
momentul de fata populatia scolara este in scadere.

Scurt istoric al localitatii si al scolii

Din documentele existente la PRIMARIE si la SCOALA rezulta ca din 1840 la Craciunesti a inceput sa
functioneze scoala confesionala greco-catolica.

In 1906 se construiesc, cu resurse locale, 3 sali de clasa separate si locuinta pentru invatatori. in
1939 aici lucrau 3 invatatori cu 128 de elevi inscrisi in clasele simultane I-1V, iar clasele superioare au fost
urmate de un numar redus de elevi in localitatea Bocicoiu Mare din UCRAINA. Scoala purta numele de
,HORQJANCA " . De asemenea functiona si un curs de alfabetizare ,voluntar” cu 20-30 persoane inscrise.
In prezent in aceastd cladire functioneaza gradinita cu program normal.

Intre anii 1952-1964 in localitatea Craciunesti se mai construieste o cladire pentru prescolari
cu 2 sali de clasa si o sala pentru jocuri. Cladirea era dotata cu bucatdrie proprie si locuinta pentru
directoarea gradinitei si alte 6 sdli de clasa pentru invatdmantul primar si gimnazial.

Localitata Craciunesti este situata pe valea Tisei, intre Rona de Jos, Bocicoiu Mare si Virismort (in
prezent Tisa) la o distanta de 3 km fiecare. Cele trei corpuri ale scolii sunt amplasate la sosea in centrul
localitatii.

Clima este temperata, spre rece.

Ocupatiile specifice sunt: cresterea animalelor, cultivarea pamantului, pomicultura, prelucrarea
lemnului si exista o fabrica pentru cardmizi.

Localitatea este populatd de un numar de 1850 locuitori cu 512 case, in care majoritatea
ucraineni. Pana in 1960 in localitate erau foarte multi evrei care apoi au plecat in Israel. Locuitorii satului
Craciunesti sunt in proportie de 95% de confesiune ortodoxa, 3% greco-catolici si 2% alte religii (martorii
lui lehova, penticostali). In localitate exista si o baie comunala in care s-au tratat foarte multi bolnavi
reumatici cronici.

Evolutia denumirii scolii

Scoala din Criciunesti a devenit “scoald modernd” abia dupd 1918. Dupa acest an denumirea scolii
s-a schimbat de mai multe ori.

PERIOADA DENUMIREA SCOLII

1918 - 1925 Gimnaziu Craciunesti

1925 - 1955/56 Scoala primara de stat Craciunesti
1955/56 Scoala elementard mixta Craciunesti

1960 Scoala elementard de sapte ani Craciunesti
1961-1963 Scoala elementara de opt ani Craciunesti
1963 - 1964 Scoala generald elementara Craciunesti
1964 — 2000 Scoala generala Craciunesti

2000 - 2012 Scoala cu clasele I-VIII Craciunesti

2012- prezent Scoala Gimnaziala Craciunesti

Cultura organizationala:

Prima conditie a dezvoltérii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotdratoare. Managerul poate sa-si propuna, sa mentind
sau sa schimbe cultura organizationala. fnainte de a-si propune una din alternative, trebuie sd
identifice tipul de cultura, s-o inteleagd precum isi intelege propria personalitate.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.



Sub raport managerial se practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si totodata au incredere in organizatie.

Baza materiala

* Scoala Craciunesti

Suprafata totald 8100 mp, din care curtea 6200 mp, cladirea veche 250 mp, cladirea ,,A” 1050 mp

Starea cladirilor: Cladirile sunt construite din caramida si piatra, avand o vechime mare si foarte
mare, necesitand lucrdri de reabilitare. Scoala are sala de sport in suprafatd de 48 mp, iar in curtea
scolii, precum si astructurilor exista teren de sport pe iarba. Nivelul dotarilor cu resurse educationale:
scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie, materiale didactice specifice laboratoarelor de
fizica, chimie, cabinete de informatica (laboratoare Ael), fax, copiatoare, calculatoare la gradinite.
Biblioteca are un numar de 4 000 de volume.

Finantarea: - din bugetul local pentru lucrdri de intretinere;

- extrabugetar: sponsorizari,

Spatii siincaperi Scoala Structura Structura Gradinita
Gimnaziala Scoala Scoala cu
Craciunesti Gimnaziala Primard Tisa | Program
Lunca la Tisa Normal
Bocicoiu
Mare
Sali de clasa 8 5 6
Sali de grupa 3 2 2 2
Atelier scolar 1 - - 1
Biblioteca - - 1 -
| Cabinet informatica 1 1 1 1
Birou director - : : :
Secretariat 1 : : ]
Depozit provizoriu 1 1 - 1
Salad profesorala 1 1 1 -
Sala de festivitati - 1 - -
Grupuri sanitare 2 2 1 1
Holuri mari 2 - 1 -
Coridoare 1 1 1 1
Antreu 1 1 1 1
Casa scarilor 1 - -
Arhiva 1 - - -
Total incdperi 25 15 15 8

2. Diagnoza mediului intern si extern

Calitatea procesului educational oferit de Scoala Gimnaziald Craciunesti

Pregitirea generald si de specialitate a elevilor de la Scoala Gimnaziald Craciunesti, se situeaza
— pentru majoritatea acestora si pentru majoritatea disciplinelor — la nivelul performantelor medii spre
foarte bune in raport cu standardele curriculare actuale (asimilate competentelor generale si specifice
prevdzute de programele scolare in vigoare).

Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un obiectiv
important in activitatea dascililor si conducerii Scolii Gimnaziale Craciunesti. Rezultatele activitdtilor
specifice de identificare, consiliere, pregdtire diferentiata si promovare a elevilor cu un potential
deosebit se concretizeaza in participarea si succesul obtinut de elevi la diferite concursuri scolare pe



discipline — la nivel judetean si national. Pregatirea diferentiata a elevilor capabili de performante
scolare deosebite se realizeaza atat la clasa cat si prin activitati extracurriculare — numarul efectiv al
elevilor implicati in aceste pregatiri fiind mai mare decat numadrul de premii si mentiuni obtinute la
nivel interjudetean si national.

Pentru ci se trdieste intr-un mediu multicultural, in traditia scolii s-au stabilizat manifestari
cultural — artistice generatoare ale unui climat stimulativ de pregdtire, de atasament al elevilor
si al cadrelor didactice fata de scoald, sporind astfel dorinta de cunoagstere a valorilor
autentice, a traditiilor si obiceiurilor strabune, cum ar fi:

organizarea de programe artistice cu prilejul Zilei Nationale a Romaniei si a marilor
sarbatori religioase (Paste, Craciun);

comemorarea poetilor: Mihai Eminescu, Taras Sevcenko;

Totodatd Scoala Gimnaziala Craciunesti oferd un climat favorabil deschiderii spre
exterior, spre cunoasterea lumii moderne, a valorilor actuale la nivel european, spre formarea
de competente care sa le permitd elevilor nostri accesul spre piata muncii, putand astfel
deveni competitivi atat in tara cat si in strdinatate. in acest sens este apreciat3 participarea
cadrelor didactice la activitati de perfectionare in domeniu, la cursuri de formare continua, la
activitati de autoperfectionare si de autoevaluare, avandu-se in vedere:

[ participarea elevilor si profesorilor la diferite proiecte nationale si internationale;

[7 organizarea diferitelor concursuri scolare (Concursul Comper, concursuri de fotografie, de
creatie literard, concursuri pe teme ecologice, olimpiade scolare, simuldri pentru evaluarile
nationale).

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominantd este de tip sarcina, atmosfera este
deschis3, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor. in urma efectudrii analizei mediului social de
provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
%+ familii cu nivel de scolarizare mediu provenind de pe raza localitatilor Craciunesti i Lunca la
Tisa, unde elevii sunt de etnie ucraineand, avand posibilitatea de a studia limba materna;
<+ majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii
modeste de viatd, aproximativ 40% dintre elevi au parintii plecati la munca in straindtate);
<+ conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare), mediu ambiant
necorespunzator, lipsa locurilor amenajate de joaca;
nivelul destul de scazut de culturd si educatie in anumite familii;
lipsa de timp liber a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor.
Oferta educationala, confera cadrul natural propice desfagurdrii unui invatamant modern,
capabil de performante specifice nivelului de varsta al elevilor.

*
e

*
o

Relatiile cu comunitatea

Implicarea périntilor in activit3tile scolare este foarte bund, existand o bund relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce
priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza: lunar intélniri-lectorate si ori de cate ori este
nevoie, consultatii individuale cu parintii). Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoala i
educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de gcoald. Un
rol important in contracararea acestor disfunctionalitdti il au fnvatdtorii §i profesorii diriginti din
scoald, in colaborare cu consilierul educativ si psihologul scolar.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
acestea.



Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoalda-comunitate derulate in
ultimii ani sunt:

1) Necesititi de informare. in general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei siimplica

din partea unitatii de invatamant elevii, dirigintii si mai rar cadrele didactice. Din partea comunitatii

sunt implicati parintii si/sau reprezentanti ai unor institutii. Tn majoritatea cazurilor fluxul de
informati este orientat spre elevi. In aceasta categorie se incadreaza orele de dirigentie cu invitati,
sedintele si intalnirile individuale cu parintii etc.

2) Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul membrilor
comunitatii. In cazul grupului-tintd elevi, prin intermediul dirigintilor, se realizeazd educarea non-
formala a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc.

3) Necesitati materiale. Atragerea de fonduri §i resurse materiale din comunitate este in general
sustinutd de conducerea unitatii de invdtamantt si este orientata atat catre autoritatile locale cat si
cdtre diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia Scoalii gimnaziale Craciunesti in comunitate, in cele
mai multe situatii solicitarile justificate adresate citre diversi sponsori au avut succes. in ceea ce
priveste autoritatea publica locald, raspunsul a fost in general prompt si pozitiv.

4) Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferitd in Scoala gimnaziala Craciunesti, spiritului umanitar
format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii. Elevi ai scolii noastre viziteaza si duc ajutoare
copiilor orfani, fondurile necesare fiind obtinute prin contributia benevola a elevilor.

5) Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de evolutia
unitatii de invatamant a avut ca scop atat facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse probleme cat si
necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt
problemele comunitatii din care aceasta face parte - iar parteneriatul in identificarea si solutionarea
acestora este cel care asigura sentimentul ,proprietatii” asupra prioritatilor dezvoltarii institutiei.

Analiza S.W.0.T a nevoilor educationale si de formare

1. Resurse curriculare
Puncte tari - Strengths
-Scoala dispune de material curricular — planuri

Puncte slabe — Weaknesses
-Ineficienta evaluare de

curriculum

de invatamant, programe scolare, programe
optionale, ghiduri de aplicare, auxiliare, etc.
-Oferta curriculara bine fundamentata;
-Conexiune la Internet;

-Platforma AEL — functionalg;

(neaplicarea testelor de satisfactie);

= conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice,

= optiunile se fac in functie de decizia majoritatii
clasei,

Oportunitati - Opportunities

Amenintari — Threats

-Programul de Guvernare, care sustine un
curriculum flexibil centrat pe formarea de
competente relevante pentru integrarea in
societate, pentru dezvoltarea capacitdtii de
creatie siinovare, precum §i a celei de adaptare
la situatii noi;

-Nenumdratele posibilitati de
formare a cadrelor didactice;
-Realizarea analizei de nevoi in colaborare cu
comunitatea local3;

informare si

-Scaderea natalitatii,

-Incoerenta legislativa;
-Dezechilibrul  dintre numarul
continuturile programelor.

de ore si




2. Resurse umane

Puncte tari - Strenghs

Puncte slabe — Weaknesses

- Numar mare de profesori titulari, cu
pregatire  deosebitd, cu preocupari
perfectionare si  formare continua,
recunoastere judeteana si nationald.

- Personal didactic auxiliar si nedidactic
competent, calificat i suficient.

- Elevi performanti, bine pregatiti, motivati
pentru invatdturd, rezultate bune la Evaluarea
Nationala.

- Nivel ridicat al elevilor admisi la licee de

_prestigiu.

de
cu

- Lipsa motivarii unor elevi pentru
pregatirea de performanta

- Prelungirea termenelor de elaborare a
unor documente.

- Existenta unei inertii si a unei atitudini
reticente fata de utilizarea T.1.C. §i AEL.

Oportunitati - Opportunities

Amenintari — Threats

- Participarea unui numar sporit de cadre
didactice la cursuri de formare, mai ales a celor
care nu au fost implicati intr-o formd de
perfectionare in ultimii ani.

- Parteneriate cu institutii de invatamant

liceal gazduite de scoala.

- Unul sau ambii pdrinti plecati in
strdinatate si copiii ramasi in grija rudelor.

- Numadr restrans de posturi pentru
personalul administrativ si de ingrijire.

- Dorinta unor cadre didactice de a pleca
la scolile din mediul urban.

3. Relatii sistemice, comunitare si internationale

Puncte tari - Strengths

Puncte slabe — Weaknesses

- Buna colaborare cu parintii prin intermediul
| Comitetului Reprezentativ al Paringilor,
- Participarea scolii in diferite
nationale si internationale;

- Parteneriate cu ONG-uri (asociatii umanitare,
asociatii culturale, etc.)

- Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
dezvoltarea de parteneriate cu unitati scolare
din judet;

proiecte

- Insuficienta preocupare a cadrelor didactice
pentru  identificarea unor resurse
extrabugetare;

- Numar redus al parteneriatelor cu structuri ale
administratiei locale (Primaria, Biserica)

Oportunitati - Opportunities

Amenintari — Threats

- Statutul Romaniei de membru a UE;

- Posibilitatea implicdrii in programe de
cooperare nationale si internationale;

- Accentuarea rolului parteneriatelor Tin
dezvoltarea unitdtilor scolare;

- Cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei
scolare;

- Carentele atitudinale si comportamentale ale
unora dintre parintii elevilor;

- Influenta negativa a canalelor de comunicare
media, care oferd elevilor false modele;

- Problemele cu care se confrunta unele familii
defavorizate;

- Lipsa facilitatilor oferite de comunitate
cadrelor didactice specializate;

4. Resurse financiare si materiale

Puncte tari - Strengths

Puncte slabe — Weaknesses

- Existenta cabinetelor, functionale pentru
| anumite discipline:fizica, chimie, biologie,
informatica (AelL);

- Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena corespunzatoare;
- Cadrele didactice nu au acces la internet

—




- Existenta bibliotecii scolare;
- Tamplarie PVC-protectie termica si fonica;
- Fonduri bdnesti extrabugetare (sponsorizari,

- Materialul didactic insuficient si depasit.

- Cadrele didactice nu beneficiaza de:xerox
calculator propriu echipat cu imprimanta si
consumabile.

| donatii), desi sunt insuficiente;
| Oportunitati - Opportunities

Amenintari — Threats

- Descentralizarea si autonomia institutionald;
-Parteneriat cu comunitatea locala (primarie,
parinti), ONG-uri, asociatii.

- Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa.

- Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intreinere a scolii;

- Obtinerea de sponsorizdri si  donatii-
insuficienta pt acoperirea necesarului scolii

- Grad scdzut de implicare a comunitatii locale
in vederea imbunatatirii bazei materiale a
unitatii

Il. STRATEGIA
1. Misiunea si viziunea unitatii scolare

1.1. Misiunea

Scoala Gimnaziala Craciunesti are menirea sa asigure sanse egale de instruire pentru

toti elevii, punand accentul pe formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii
permanente, pe formarea atitudinilor moral — civice necesare pentru a face fata amenintarilor
la adresa omului si a societatii (violenta, imoralitatea, etc.).

libera,

Demersul educational al scolii, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea

integrald si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si

creative.

1.2. Viziunea

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

"Scoala cea mai buni e aceea in care inveti inainte de toate a invata". (Nicolae lorga)

n viziunea Scolii Gimnaziale Craciunesti "a invata" presupune:
a invata sa fii tu insuti;

a invata din greseli;

a invata sa fii critic si autocritic;

a invata sa evaluezi si sa te autoevaluezi corect;

a invata sa te exprimi liber;

a contura personalitati;

a da incredere prin invatare;

a invata sa respecti;

a invata sa trdiesti intr-un mediu curat;

10) ainvata sa inveti.

2. Tintele (sau scopurile) strategice

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald este conceput, avand la baza optiunile strategice,
stabilite in urma analizei ,punctelor slabe” ale mediului intern si ,amenintdrile” identificate in mediul
extern. Pentru tintele strategice, s-a cdutat o formulare generald, dar care sa evidentieze scopul



propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati. in prezentul plan sunt
propuse cinci finte strategice menite sa valorifice punctele tari si oportunitatile identificate :

» S1 Realizarea unui invatdmdnt axat pe aplicarea metodelor active si strategiilor didactice
centrate pe elev
Tinta strategica aleasd se bazeazd pe buna formare a cadrelor didactice din scoala si are in
vedere introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline, pentru adaptarea la
nevoile de dezvoltare personala si profesionald ale elevilor, in perspectiva integrarii in viata sociala.

=  §2 Dezvoltarea relatiei scolii cu familia si comunitatea locald prin organizarea unor activitati
scolare si extrascolare comune in vederea formdrii personalitdtii tinerilor si integrarea
acestora in viata comunitdtii
Relatia scoald-familie-comunitate locald este caracterizatd de respect reciproc, insa aceasta
trebuie dezvoltata pana la nivelul la care intre cei trei factori educationali sa existe un parteneriat real
care sa ofere elevului un mediu propice pentru dezvoltarea personalitatii.

* S3 Promovarea educatiei ecologice pentru elevi si adulti, cu scopul de a proteja mediul
inconjurdator
Considerdm ci una din sarcinile de bazd ale scolii o constituie educatia ecologica a populatiei de
aceea scoala trebuie s3 contribuie la ridicarea nivelului de culturd, astfel ca fiecare locuitor sd
constientizeze importanta de a mentine in bund ordine mediul in care trdieste, sa nu arunce gunoaiele
in strada, sa respecte regulile de pastrare a curateniei, i in primul rdnd sd pastreze comuna curata.
Vor exista sanse mari daca vor fi implicati activ si elevii scolii, alaturi de parinti si de alte persoane
din localitate, in activititi ce vizeaza ameliorarea situatiei ecologice.

= S4 Realizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru instruirea
elevilor, prin cooperarea cu autoritatile locale si comitetul de pdrinti si utilizarea corespunzatoare a
acestuia. Scopul a fost selectat deoarece este necesara reabilitatrea urgenta a spatiilor scolare si
auxiliare si a dotdrilor, la nivelul cerut de compatibilizarea sistemului de invdtdmant romanesc cu
sistemele europene.
= S5 Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, national si international

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii, prin mediatizarea activitatilor si proiectelor
derulate in scoala.

3. Resurse strategice si rezultate asteptate

a) Resurse strategice
*Resursa umana foarte bine pregatita profesional.
+Resurse financiare extrabugetare si sprijin financiar din partea Primdriei si Consiliului Local pentru
modernizarea scolii.
*Resurse de autorizare : obtinerea acordului ISSMM-MEN pentru derularea unor activitati.
b) Rezultate asteptate
+Existenta spatiilor finisate si modernizate adecvat cerintelor de functionalitate si dobandirea
autorizatiilor de functionare;
*Existenta sililor de clasd dotate modern prin contributii ale pdrintilor, sponsorilor si comunitatii
locale.
+Satisfactia grupurilor de interes privind calitatea educatiei.
+Toate institutiile de bazd din comunitate se implica activ in sustinerea gcolii.
+Scaderea cu 50% a absentelor nemotivate ale elevilor.
+Dublarea numérului de premii la olimpiade si concursuri scolare.



*Diminuarea cu 80% a corigentelor.

*Implicarea tuturor cadrelor didactice in realizarea de activitdti extrascolare si extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea si alte scoli.

*Dublarea numarului de elevi implicati in schimburile de experientad .

+Existenta a cel putin unui cadru didactic de |a fiecare disciplind care a participat la un stagiu de formare
de lunga durata.

+Existenta liniilor de comunicare interna si interinstitutionala.

+Toate cadrele didactice utilizeaza tehnologiile informationale.

*Existenta structurii participative care monitorizeaza schimbul de informatii cu comunitatea.
+Existenta monografiei si a materialelor de promovare a imaginii scolii.

*Implicarea personalului scolii in activitati pentru promovarea imaginii §i realizarea de materiale
promotionale.

*Existenta contractelor si acordurilor de parteneriat.

+Existenta programului de activitate extragcolara.

4. Optiunile strategice

Dezvoltarea matriceald a optiunilor strategice, in corelare cu tintele strategice pe domenii
functionale:

§1 Realizarea unui invdtdmdnt axat pe aplicarea metodelor active si strategiilor didactice
centrate pe elev

Dezvoltare curriculard
Particularizarea curriculumului la cerintele invatarii activ-participative centrate pe elev.
Dezvoltarea resurselor umane
Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii activitatii pe elev.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Achizitionarea de mijloace didactice si echipamente adecvate situatiilor centrate pe elev.
Dezvoltarea relatiilor comunitare
Dezvolatarea parteneriatelor cu structuri implicate in educatie.

$2 Dezvoltarea relatiei scolii cu familia si comunitatea locald prin organizarea unor activitati
scolare si extrascolare comune

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea resursei umane in vederea utilizdrii sistemelor de comunicare si realizarea unei
comunicari eficiente. Dezvoltarea si derularea unor proiecte educationale in parteneriat cu
comunitatea locala.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dotarea cu mijloace moderne de comunicare; eficientizarea parteneriatelor vitale.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Crearea unor structuri participative elevi-personal propriu-comunitate pentru realizarea
schimbului de informatii cu exteriorul 5i adecvarea acestuia la contextul comunitar concret.

$3 Promovarea educatiei ecologice pentru elevi si adulti, in scopul protectiei mediului

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea, in cadrul CDS, a unui optional adecvat educatiei ecologice
Dezvoltarea resurselor umane

Formarea cadrelor didactice pentru realizarea educatiei ecologice.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale



Crearea bazei materiale pentru sustinerea promovarii dimensiunii ecologice, prin implicarea in
proiecte cu finantare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor si institutiilor de protectie a mediului.

$4 Realizarea cadrului general adecvat pentru o educatie de calitate

Dezvoltarea curriculard

Adaptarea curriculumului la decizia scolii la specificul local.
Dezvoltarea resurselor umane

Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia moderna.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Modernizarea spatiilor scolare si auxiliare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii

S5 Promovarea imaginii unitdtii scolare pe plan local, national si international

Dezvoltarea resurselor umane
Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii.
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii scolii.
Dezvoltarea relatiilor comunitare
Realizarea unor parteneriate cu institutii mass-media si implicarea acestora in promovarea imaginii
scolii.

Monitorizarea optiunilor strategice presupune urmdrirea descriptiva a realizarii optiunilor
identificate. Evaluarea optiunilor strategice are in vedere o evaluare periodicd prin rapoarte intocmite
de persoanele responsabile din unitate, completatd de interpretarea unor chestionare aplicate
parintilor, elevilor sau comunitatii locale cu privire la atingerea optiunilor strategice propuse.

5. Rezultate asteptate (pe termen scurt,mediu §i lung)

S1 Realizarea unui invdtdmdnt axat pe aplicarea metodelor active si strategiilor centrate pe elev
a) Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii activitatii pe elev.

s (pe termen scurt) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice.
= (pe termen scurt) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev.
* (pe termen mediu) Formarea celorlalte cadre pentru aplicarea metodelor active si a centrarii
activitatii pe elev.
* (pe termen lung) Realizarea de inovdri in practica pedagogica §i in elaborarea materialelor
educationale.

b) Particularizarea curriculumului la cerintele invatarii activ-participative centrate pe elev.
= (pe termen scurt) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-participativa si
realizarea CD$
* (pe termen mediu) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la decizia scolii conceput pe baza
cerintelor invatarii activ-participative centrate pe elev.
= (pe termen lung) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara.



c) Achizitionarea de mijloace didactice si echipamente adecvate situatiilor de invatare centrate
pe elev.

= (pe termen scurt) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoald si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invdtdmant de catre toate cadrele
didactice.
*= (pe termen mediu) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de invatare.
® (pe termen lung) Identificarea si valorificarea resurselor de cdtre cadrele didactice.

d)Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate in educatie.
= ( pe termen scurt) Contactarea unor institutii, organizatii, asociatii, fundatii care pot furniza asistenta
de specialitate.
® ( pe termen mediu) incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare.
= ( pe termen lung) Atragerea altor institutii, organizatii, asociatii implicate in educatie.

52 Dezvoltarea relatiei scolii cu familia si comunitatea locald prin organizarea unor activitati scolare
si extragcolare in vederea formarii personalitatii tinerilor si integrarea acestora in viata comunitdtii

a) Formarea resursei umane in realizarea unei comunicdri eficiente si dezvoltarea si derularea
unor parteneriate cu comunitatea locala.

= ( pe temen scurt) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare.
= ( pe termen scurt) Analiza complexa a nevoilor de formare pe intocmirea de proiecte.
= ( pe termen mediu) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare.
® ( pe termen mediu) Formarea intregii resurse umane pe probleme de intocmirea proiectelor.
= Capacitatea de dezvoltare si derulare a diferitelor proiecte in parteneriat
cu diferite institutii, asociatii, fundatii furnizoare de educatie.

b) Dotarea cu mijloace de comunicare moderne, cu scopul eficientizarii parteneriatelor vitale.
* (pe termen scurt) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare.
* (pe termen mediu) Dotarea integrald cu echipamente de comunicare moderne.
= (pe termen lung) Realizarea unei baze de date la nivelul unitatii scolare.

¢) Crearea unor structuri participative elevi-personal propriu-comunitate,
pentru a realiza schimbul de informatii cu exteriorul si adecvarea acestuia la contextul comunitar
concret.

= (pe termen scurt) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea structurii.

® (pe termen mediu) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora.

= (pe termen lung) Revizuirea structurii in functie de rezultatele pilotarii.

$3 Promovarea educatiei ecologice pentru elevi si adulti, cu scopul de a proteja mediul inconjurdtor
a) Accesarea resurselor educationale
= (pe termen scurt) Identificarea surselor de resurse.
= (pe termen scurt) informarea asupra modului de accesare.
= (pe termen mediu) Formarea cadrelor didactice prin participarea la programe de formare privind
educatia ecologica.
= (pe termen mediu) Realizarea unor proiecte de ecologizare, comune si individuale, participarea
la concursuri pe teme de ecologie.
® (pe termen lung) Mentinerea si dezvoltarea relatiilor parteneriale cu parteneri din afara scolii.

b) Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor de promovare a comportamentului ecologic.



= (pe termen scurt) Contactarea organismelor care pot oferi consultanta si servicii de specialitate.
" (pe termen mediu) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experientd .
= (pe termen lung) Dezvoltarea unor deprinderi, competente si aptitudini

in domeniul ecologic.

c) Crearea bazei pentru sustinerea promovarii
= (pe termen scurt) Amenajarea unui , Colt verde” in incinta scolii.
= (pe termen mediu) Amenejarea unor puncte de accesare a resurselor necesare pentru
ecologizare.
= (pe termen lung) Realizarea unei baze de date cu surse si resurse de ecologizare.

d) Colaborare cu reprezentanti ai ONG-urilor, institutiilor din tara si strainatate.
= (pe termen scurt) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfdsura activitati de promovare a
comportamentului ecologic.
= (pe termen mediu) Derularea on — line a unor activitati extracurriculare.
®= (pe termen lung) Extinderea parteneriatelor in tara si strainatate.

54 Realizarea cadrului general acdecvat pentru o educatie de calitate

a) Adaptarea curriculum-ului la decizia scolii la specificul local

= (pe termen scurt) Analiza nevoilor de educatie si realizarea CDS.

= (pe termen mediu) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului la decizia scolii conceput pe baza
nevoilor comunitare si a celor individuale.

= (pe termen lung) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultatele pilotarii.

b) Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia moderna
= (pe termen scurt) Inventarul echipamentelor existente in scoald, stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul de invdatamant de catre toate cadrele didactice.
= (pe termen mediu) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio - video
si a tehnologiilor informationale.
= (pe termen lung) Identificarea si valorificarea de cdtre cadrele didactice a resurselor comunitatii.

c) Modernizarae spatiilor scolare si a spatiilor auxiliare

= (pe termen scurt) Inventarierea tuturor lucrdrilor necesare reamenajarii si modernizarii spatiilor
scolare si a spatiilor auxiliare.

= (pe termen scurt) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii scolare.

= (pe termen scurt) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere.

= (pe termen mediu) Reamenajarea spatiilor scolare si auxiliare.

= (pe termen mediu) Procurarea si instalarea a cel putin o terime din echipamente audio-video si
de comunicare moderne necesare.

= (pe termen lung) Reamenajarea restului spatiilor scolare.

= (pe termen lung) Procurarea si instalarea restului de echipamente audio-video si de comunicare
moderne necesare.

d) Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii
= (pe termen scurt) Atragerea de resurse extrabugetare.
= (pe termen mediu) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu comunitatea
* (pe termen lung) Realizarea unor structuri interinstitutionale pentru sustinerea scolii.
S5 Promovarea imaginii scolii pe plan local, national si international

a) Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii scolii.
= (pe termen scurt) Identificarea resursei umane disponibile.



= (pe termen scurt) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii.
= (pe termen mediu) Implicarea in activitatile de promovare a imaginii scolii.
® (pe termen lung) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii.

b) Atragerea de resurse pentru realizarea unor materiale de promovare a imaginii scolii.

= (pe termen scurt) Stabilirea fondurilor necesare si a resurselor de obtinere.
= (pe termen scurt) Realizarae unui material promotional de promovarea a imaginii scolii.
= (pe termen mediu) Realizarea monografiei scolii i a altor materiale de prezentare a gcolii.
= (pe termen lung) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse.

c) Realizarea unor parteneriate cu institutii, organizatii implicate in promovarea imaginii scolii.
= (pe termen scurt) Identificarea de institutii, organizatii, implicate in promovarea imaginii scolii.
* (pe termen mediu) Organizarea de activitati care sa promoveze imaginea scolii.
= (pe termen mediu) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovarii scolii.
= (pe termen lung) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea linillor de comunicare
interinstitutionale.

6. Programe pentru realizarea misiunii proiectului

Programele de implementare a strategiei sunt structurate pe cele patru domenii functionale.

Din punct de vedere strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. La nivel tactic, pentru a asigura
coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt propuse programe
anuale elaborate pentru fiecare optiune strategica. in esentd, tactica propusa pune in aplicare pe
verticald fiecare optiune strategicd, iar obiectivele specifice programelor vizeazd pe orizontala
atingerea tintelor strategice. Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost definite
urmatoarele programe:

- Programul de dezvoltare a curriculumului la decizia scolii;

- Programul de pregatire a cadrelor didactice;

- Programul de modernizare a bazei materiale;

- Programul de intdrire a legaturilor dintre scoala si comunitate;

- Programul de promovare al imaginii scolii;

- Programul de accesare a unor proiecte cu finantare nerambursabila, potrivite scolii.

1. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1. Planurile operationale

Planificarea operationald necesara pentru realizarea in practicd a programelor propuse si astfel
atingerea tintelor strategice in orizontul de timp de un an scolar sau chiar mai mult se realizeaza in
doua dimensiuni interdependente:

1) Proiecte specifice cu o duratd care poate depdsi un an scolar sau un an financiar, finantate de la
bugetul statului, bugetul local, din venituri proprii si din alte surse conform legii. Acest proiect vizeaza
realizarea anumitor obiective sau sub-obiective ale programelor propuse si contribuie astfel la
atingerea tintelor strategice.

2) Planurile manageriale anuale — ca documente manageriale de planificare pe termen scurt (un an
scolar), structurate pe programele propuse si stabilind pentru fiecare programe obiectivele specifice
anului scolar, activitatile necesare atingerii acestor obiective §i o estimare a resurselor necesare.
Planurile manageriale anuale concepute ca operationalizare a proiectul de dezvoltare institutionala
nu includ activitati administrativ-manageriale curente.

1. Programul de dezvoltare al currriculumului la decizia scolii.
Obiectiv specific: Multiplicarea si diversificarea ofertei CDS prin cooperarea unor grupuri



mixte (elevi, parinti, profesori, membri ai comunitatii locale)

Activitati de atingere a obiectivelor specifice

-organizarea de intalniri cu profesorii, dirigintii, W
parintii si elevii, membri ai comunitatii locale
pt realizarea analizei de nevoi

- aprobarea la nivelul claselor/grupelor a
CDS-urilor propuse, cu majoritate de voturi

- fundamentarea ofertei CDS / unitate

- aprobarea ofertei in CA

Responsabili

Comisia de curriculum, diriginti, sefii de catedrd/a
curriculare, director, CA

Termene de realizare

-pt sedinte si aprobare lista optionale: decembrie
-pt oferta CDS$ (cu programele aferente-aprilie)

Resurse necesare

-umane: cadre didactice

-de timp: sedinte, intalniri de lucru,
realizarea documentelor
-financiare: fonduri proprii

Indicatori de performanta

Lista optionalelor propuse la nivel de unitate
Existenta unei oferte de CDS bine fundamentate

2. Programul de accesare a unor proiecte cu finantare nerambursabild, potrivite scolii
Obiectiv specific: Realizarea de proiecte cu finantare nerambursabild

Activitdti de atingere a obiectivelor specifice

-formarea coordonatorului de proiect
-identificarea proiectelor cu finantare nerambursa
-organizarea de intalniri cu profesorii, dirigintii,
parintii si elevii, membri ai comunitatii locale

pt realizarea analizei de nevoi

-cooptarea unor parteneri externi

- stabilirea grupului-tinta

- formarea echipei de proiect

- intocmirea proiectului si aplicarea in vederea
obtinerii fondurilor nerambursabile

Responsabili

Echipa de proiect, director, CA

Termene de realizare

-pt intalniri si aprobare lista proiecte: noiembrie
-pt realizare proiectelor-ianuarie
-pt aplicarea proiectelor: februarie-martie

Resurse necesare

-umane: cadre didactice

-de timp: sedinte, intalniri de lucru, realizarea
materialelor

-financiare: fonduri proprii,sponsorizari

indicatori de performanta

intocmirea la timp a proiectului propus
Realizarea de materiale informative

3. Programul de pregatire a cadrelor didactice
Obiective specifice: Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la programe de
formare continud;practicarea performantei in actul educational

Activitati de atingere a obiectivelor specifice

-stabilirea listei de nevoi de formare profesionald
- participarea cadrelor didactice la programe de
formare continud organizate de CCOMM

sau alte organizatii autorizate

- participarea la grupuri de lucru in specialitate/
scoald/judet/la nivel national




- participarea la conferinte/proiecte
-publicarea de articole de specialitate

- monitorizarea activitatii de la clasa prin lectii
deschise/ asistente/interasistente

Responsabili

Responsabilul cu formarea continu3, sefii de
catedra, director, CA

Termene de realizare

-lista de nevoi: octombrie
-participarea la formare: pe parcursul anului scolaf
-monitorizarea activitatii: permanent

Resurse necesare

-umane: cadre didactice

-de timp: sedinte, intalniri de lucru, realizarea
materialelor

-financiare: fonduri proprii,sponsorizari

Indicatori de performanta

Planul de formare profesionald/unitate
Lista cadrelor didactice cu nevoi de formare
Fise de asistentd

4 Programul de modernizare a bazei materiale
Obiective specifice: Modernizarea bazei materiale a unitatii

Activitati de atingere a obiectivelor specifice

-inventarierea lucrarilor de investitii necesare

- identificarea partenerilor privind alocarea
sumelor necesare modernizarii

-aprobarea planului de investitii de catre CA
-intocmirea documentatiei in vederea noilor achiz
-alocarea resurselor financiare de catre sponsori/C
-dotarea/modernizarea

Responsabili

Coordonatorii de structuri, cadre didactice, directd
CA

Termene de realizare

- aprobarea planului de investitii-decembrie
-dotarea: pe parcursul anului scolar

Resurse necesare

-umane: cadre didactice

-de timp: sedinte, intalniri de lucru, realizarea
planului de investitii

-financiare: fonduri proprii,sponsorizari, bugetul
local

Indicatori de performanta

Planul investitii
inventarele materialelor/bunurilor din dotare
Contracte de sponsorizare

5. Programul de intdrire a legaturilor dintre scoald si comunitate
Obiective specifice: Realizarea de proiecte si parteneriate scoald-familie-comunitate locala

Activitati de atingere a obiectivelor specifice

-intocmirea listei proiectelor/parteneriatelor prin
participarea la grupuri de lucru comune

- incheierea de parteneriate cu organizatii din
comunitatea locala

-organizarea de activitati comune

-obtinerea unor sponsorizari

Responsabili

Consilier educativ, coordonatorul de programe si
proiecte, sefii de catedrd, diriginti, director, CA

Termene de realizare

-intocmirea listei proiectelor-octombrie
-organizarea intalnirilor cu parintiizlunar




-implementarea proiectelor: semestrial

Resurse necesare

-umane: cadre didactice

-de timp: sedinte, intalniri de lucru, realizarea
materialelor

-financiare: fonduri proprii,sponsorizari

" Indicatori de performanta

Lista proiectelor propuse
Contracte de parteneriat
Contracte de sponsorizare

6. Programul de promovare a imaginii scolii
Obiective specifice: Realizarca revistei scolii; realizarea unei monografii a scolii

Activitati de atingere a obiectivelor specifice

-realizarea materialelor promotionale
-realizarea revistei scolii
-realizarea monografiei scolii

Responsabili

Echipa de redactie, sefii de
catedrd, cadre didactice, elevi, director, CA

Termene de realizare

-august-pt fiecare an scolar

Resurse necesare

-umane: cadre didactice, elevi

-de timp: sedinte, intalniri de lucru, realizarea
materialelor

-financiare: fonduri proprii,sponsorizari

Indicatori de performanta

Materiale de promovare
Revista scolii

Monografia scolii
Contracte de sponsorizare

V. MONITORIZAREA §$I| EVALUAREA PROIECTULUI

Monitorizarea si evaluarea activitatilor propuse se va realiza atat la nivelul comisiilor din gcoala cat si
direct de catre director, fie prin aplicarea de chestionare parintilor, personalului scolii si elevilor, fie prin alte
metode capabile sd masoare impactul activitatilor derulate si eficienta acestora. Rezultatele vor fi analizate de
catre Comisia CEAC, Comisia privind SCIM, Consiliul profesoral si Consiliul de administratie al unitatii. Acestea
vor permite imbunatatirea reald a activitatii la Scoala Gimnaziald Craciunesti, precum si o planificare viitoare a

activitdtii manageriale bazate pe rezultate concrete.

Evaluarea pe parcurs sau formativd, formuleazd judecati evaluative si de ajustare in timpul
implementarii proiectului, iar evaluarea finald sau sumativa — stabileste daca rezultatele aplicarii proiectului

corespund obiectivelor, ne spune dacd a fost implementat cu succes sau nu.

Comisia privind elaborarea PDI:

Presedinte: Director, prof. Harini Marioara Alina

Membri: prof. inv. primar lonescu Mihaiela, com. curriculum si formare prof.
prof. Cenuse Larisa, coordoator structura Sc Gim Lunca la Tisa
prof. Coman Cristina, coord. structura Scoala Primard Tisa
prof. Cenuse Larisa Sorinela , consilier educativ




